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L'usage de tout systéme électronique ou informatique est interdit dans cette épreuve.

Traduire en francais le texte ci-dessous.

Silence: Its power, and its glory

We have a strange love-hate relationship with silence. We believe we admire and honour it. We certainly
acknowledge that silence is good for our health, not just mental but physical. For all the evidence suggests that,
among other benefits, regular periods of silence lower blood pressure, reduce stress, improve concentration, aid
digestion and improve memory. Too much noise is damaging to our hearing, our sleep rhythms and our ability
to process information.

More, we venerate silence as the wellspring of creativity, wisdom and profound thought — the “school of genius”.
That was said of solitude originally, but since the Romantic poets took to exploring their true inner selves in
the most sublime places they could find, uncontaminated by the “shades of the prison house”, solitude and
silence have become inextricably linked. Culturally, we give full assent to Kafka’s claim that “there can never
be enough silence around one when one writes”, and to Woolf’s assertion that a woman writer needs “a room of
her own”. We agree with Carlyle that “under all speech lies a silence that is better. Silence is deep as Eternity;
speech is shallow as time”, and with Keats that “heard melodies are sweet, but those unheard are sweeter”. We
declare that creativity is a universal human good, and silence and solitude are needed to develop it.

Similarly, we in the West have a respect for and fascination with the religions of the East, particularly Buddhism,
and this seems to be grounded in the silence of meditation. Within the Christian tradition too, there is now
a renewed interest in silence; the retreat movement is booming; the spirituality of the Desert Fathers is newly
popular. In the 18th century, William Lecky wrote of them as “hideous, distorted and emaciated maniac|s],
without knowledge, without patriotism, without natural affection”.

What underlies this whole strand of thought is that silence enhances self-awareness and allows us to be in
touch with our “inner” (and more real) life and is therefore somehow “authentic” even if we are not all creative

geniuses.

Sara Maitland, The Independent, November 14, 2010
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Résumer en 120 mots environ, dans la langue obligatoire choisie, le texte suivant. Un écart de 10% en plus ou
en moins sera toléré, mais le nombre de mots utilisés devra étre trés précisément indiqué a la fin du résumé.
Votre travail doit comporter un titre comptabilisé dans le nombre de mots.

Les citoyens sont a la base de l’innovation

Nous sommes entrés dans I’époque des grands défis planétaires. Nos dirigeants multiplient les commissions et les
groupes de travail, mobilisent des experts de tous horizons pour tenter de trouver des solutions a des problémes
complexes qui, bien souvent, dépassent largement la simple échelle nationale.

Pendant ce temps, la société se transforme en profondeur & travers mille et une petites expériences locales,
qui constituent autant de réponses concrétes & ces défis et posent les premieres pierres d’une nouvelle forme
de « vivre ensemble » : elle réinvente quotidiennement la maniere de se loger, de se nourrir, de se cultiver, de
financer ses projets, de bien vieillir aussi.

Mais, pour avoir conscience de cette transformation, il faut une autre conception du changement, tres différente
de celle qui a généralement cours dans les couloirs du pouvoir. Il faut arréter de croire que celui-ci vient
nécessairement de mesures imposées d’en haut et qu’il passe quasi exclusivement par la technique, mais plutét
qu’il vient par la société qu’il faut simplement écouter. Car la société change par elle-méme et pour elle-méme,
en dehors des cadres préétablis et des institutions, et constitue la premiere source d’innovation.

Il existe de nombreux exemples de ce mouvement d’innovation sociale a travers le monde. L’un des plus repré-
sentatifs et des plus prometteurs est celui de Totnes, une ville de 8000 dmes située dans le comté du Devon,
dans le sud-ouest de I’Angleterre. En 2006, quelques habitants ont commencé a se regrouper pour explorer les
voies nouvelles par lesquelles ils pourraient agir, ensemble, pour mettre en ceuvre un changement qui réponde
aux enjeux de rareté des ressources énergétiques et de changement climatique.

Aujourd’hui, plus d’un tiers de la population est impliqué dans un ou plusieurs des trente projets lancés, tels
que la création de jardins partagés, 'utilisation d’une monnaie locale ou encore la réalisation d’un plan de
réduction énergétique. Les habitants affichent globalement la volonté d’aboutir & la construction dune ville
résiliente, capable de résister aux perturbations provenant de I’extérieur, et visent une certaine autonomie en
matiere d’alimentation, d’énergie, de soins, d’emplois et d’économie.

Le président américain, Barack Obama, est I'un des rares hommes politiques & avoir pris conscience de I'importance
de cette métamorphose. Il déclarait officiellement, en mai 2009, I'incapacité de son gouvernement & résoudre
seul les problémes de la nation américaine et créait a la Maison Blanche méme un bureau de I'innovation sociale
chargé d’identifier et de généraliser les meilleures pratiques mises en ceuvre par les citoyens américains dans leurs
communautés respectives. Avec trois exigences : arréter de croire que les meilleures idées viennent uniquement
du pouvoir central, considérer que toutes les communautés, quelles qu’elles soient, peuvent avoir des idées qui
méritent d’étre prises en considération, et donner la priorité aux résultats.

Et la France dans tout cela ? Elle garde une vision classique de I'innovation en général, et de I'innovation sociale
en particulier : centralisée et descendante, par souci d’égalité, au risque d’ignorer sa principale richesse qu’est
sa diversité.

Philippe Durance, Le Monde, 26 Octobre 2010.
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Traduire en francais le texte ci-dessous.

Der letzte Erfinder

Er konnte stolz darauf sein, und vielleicht ist er es auch, aber man merkt es nicht. Dieter Mosemann steht in
einer Fabrikhalle und redet von seinen Chefs, die ihn immer unterstiitzt hatten, und von seinen tollen Kollegen,
die an vielen der Erfindungen beteiligt waren. Er spricht schnell und konzentriert, sagt meistens ,,man®“ und
selten ,ich“. Er sagt: ,,Der Ingenieurgeist muss immer wach bleiben*.

155 Erfindungen hat Dieter Mosemann zum Patent angemeldet, 71 davon in der DDR, die letzte davon am 2.
Oktober 1990, ein paar Stunden, bevor am Brandenburger Tor das Feuerwerk der deutschen Einheit ziindete.

Es ist Zuffall, dass ausgerechnet sein Patentantrag der letzte war, bevor die DDR geschlossen wurde. Und doch
ist seine Geschichte beispielhaft: fiir die grole Hoffnung, die die DDR in ihre Erfinder setzte; dafiir, dass die
Planwirtschaft allen Klischees zum Trotz Spitzentechnologie hervorgebracht hat; und fiir die Schwierigkeiten, die
guten Ideen in die globalisierte Wirtschft hiniiberzutreten [...]. Es scheint heute, als habe er alles richtig gemacht.
Die Kéltemaschinen, die er mitentwickelt hat, kiihlen die Vertriebszentren von Aldi, Rewe und Tengelmann,
und die welgréfite Skihalle in Dubai. [. . ]

Erfindungen waren die Geheimwaffe der DDR im Kampf der Systeme. Erst wenn Deutschland in diesem Herbst
zwanzig Jahre Wiedervereinigung feiert, wird dieses Kapitel abgeschlossen: Am 31. Oktober 2010 erlischt der
Schutz fiir die letzten DDR-Erfindungen. Piinktlich zum Jubildum beginnen auch Historiker, sich fiir das Thema

zu interessieren.

Max Raumer, Die Zeite, 15. Juli 2010
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Résumer en 120 mots environ, dans la langue obligatoire choisie, le texte suivant. Un écart de 10% en plus ou
en moins sera toléré, mais le nombre de mots utilisés devra étre trés précisément indiqué a la fin du résumé.
Votre travail doit comporter un titre comptabilisé dans le nombre de mots.

Les citoyens sont a la base de l’innovation

Nous sommes entrés dans I’époque des grands défis planétaires. Nos dirigeants multiplient les commissions et les
groupes de travail, mobilisent des experts de tous horizons pour tenter de trouver des solutions a des problémes
complexes qui, bien souvent, dépassent largement la simple échelle nationale.

Pendant ce temps, la société se transforme en profondeur & travers mille et une petites expériences locales,
qui constituent autant de réponses concrétes & ces défis et posent les premieres pierres d’une nouvelle forme
de « vivre ensemble » : elle réinvente quotidiennement la maniere de se loger, de se nourrir, de se cultiver, de
financer ses projets, de bien vieillir aussi.

Mais, pour avoir conscience de cette transformation, il faut une autre conception du changement, tres différente
de celle qui a généralement cours dans les couloirs du pouvoir. Il faut arréter de croire que celui-ci vient
nécessairement de mesures imposées d’en haut et qu’il passe quasi exclusivement par la technique, mais plutét
qu’il vient par la société qu’il faut simplement écouter. Car la société change par elle-méme et pour elle-méme,
en dehors des cadres préétablis et des institutions, et constitue la premiere source d’innovation.

Il existe de nombreux exemples de ce mouvement d’innovation sociale a travers le monde. L’un des plus repré-
sentatifs et des plus prometteurs est celui de Totnes, une ville de 8000 dmes située dans le comté du Devon,
dans le sud-ouest de I’Angleterre. En 2006, quelques habitants ont commencé a se regrouper pour explorer les
voies nouvelles par lesquelles ils pourraient agir, ensemble, pour mettre en ceuvre un changement qui réponde
aux enjeux de rareté des ressources énergétiques et de changement climatique.

Aujourd’hui, plus d’un tiers de la population est impliqué dans un ou plusieurs des trente projets lancés, tels
que la création de jardins partagés, 'utilisation d’une monnaie locale ou encore la réalisation d’un plan de
réduction énergétique. Les habitants affichent globalement la volonté d’aboutir & la construction dune ville
résiliente, capable de résister aux perturbations provenant de I’extérieur, et visent une certaine autonomie en
matiere d’alimentation, d’énergie, de soins, d’emplois et d’économie.

Le président américain, Barack Obama, est I'un des rares hommes politiques & avoir pris conscience de I'importance
de cette métamorphose. Il déclarait officiellement, en mai 2009, I'incapacité de son gouvernement & résoudre
seul les problémes de la nation américaine et créait a la Maison Blanche méme un bureau de I'innovation sociale
chargé d’identifier et de généraliser les meilleures pratiques mises en ceuvre par les citoyens américains dans leurs
communautés respectives. Avec trois exigences : arréter de croire que les meilleures idées viennent uniquement
du pouvoir central, considérer que toutes les communautés, quelles qu’elles soient, peuvent avoir des idées qui
méritent d’étre prises en considération, et donner la priorité aux résultats.

Et la France dans tout cela ? Elle garde une vision classique de I'innovation en général, et de I'innovation sociale
en particulier : centralisée et descendante, par souci d’égalité, au risque d’ignorer sa principale richesse qu’est
sa diversité.

Philippe Durance, Le Monde, 26 Octobre 2010.
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Résumer en 120 mots environ, dans la langue obligatoire choisie, le texte suivant. Un écart de 10% en plus ou
en moins sera toléré, mais le nombre de mots utilisés devra étre trés précisément indiqué a la fin du résumé.
Votre travail doit comporter un titre comptabilisé dans le nombre de mots.

Les citoyens sont a la base de l’innovation

Nous sommes entrés dans I’époque des grands défis planétaires. Nos dirigeants multiplient les commissions et les
groupes de travail, mobilisent des experts de tous horizons pour tenter de trouver des solutions a des problémes
complexes qui, bien souvent, dépassent largement la simple échelle nationale.

Pendant ce temps, la société se transforme en profondeur & travers mille et une petites expériences locales,
qui constituent autant de réponses concrétes & ces défis et posent les premieres pierres d’une nouvelle forme
de « vivre ensemble » : elle réinvente quotidiennement la manieére de se loger, de se nourrir, de se cultiver, de
financer ses projets, de bien vieillir aussi.

Mais, pour avoir conscience de cette transformation, il faut une autre conception du changement, tres différente
de celle qui a généralement cours dans les couloirs du pouvoir. Il faut arréter de croire que celui-ci vient
nécessairement de mesures imposées d’en haut et qu’il passe quasi exclusivement par la technique, mais plutét
qu’il vient par la société qu’il faut simplement écouter. Car la société change par elle-méme et pour elle-méme,
en dehors des cadres préétablis et des institutions, et constitue la premiere source d’innovation.

Il existe de nombreux exemples de ce mouvement d’innovation sociale a travers le monde. L’un des plus repré-
sentatifs et des plus prometteurs est celui de Totnes, une ville de 8000 dmes située dans le comté du Devon,
dans le sud-ouest de I’Angleterre. En 2006, quelques habitants ont commencé a se regrouper pour explorer les
voies nouvelles par lesquelles ils pourraient agir, ensemble, pour mettre en ceuvre un changement qui réponde
aux enjeux de rareté des ressources énergétiques et de changement climatique.

Aujourd’hui, plus d’un tiers de la population est impliqué dans un ou plusieurs des trente projets lancés, tels
que la création de jardins partagés, 'utilisation d’une monnaie locale ou encore la réalisation d’un plan de
réduction énergétique. Les habitants affichent globalement la volonté d’aboutir & la construction dune ville
résiliente, capable de résister aux perturbations provenant de I’extérieur, et visent une certaine autonomie en
matiere d’alimentation, d’énergie, de soins, d’emplois et d’économie.

Le président américain, Barack Obama, est I'un des rares hommes politiques & avoir pris conscience de I'importance
de cette métamorphose. Il déclarait officiellement, en mai 2009, I'incapacité de son gouvernement & résoudre
seul les problémes de la nation américaine et créait a la Maison Blanche méme un bureau de I'innovation sociale
chargé d’identifier et de généraliser les meilleures pratiques mises en ceuvre par les citoyens américains dans leurs
communautés respectives. Avec trois exigences : arréter de croire que les meilleures idées viennent uniquement
du pouvoir central, considérer que toutes les communautés, quelles qu’elles soient, peuvent avoir des idées qui
méritent d’étre prises en considération, et donner la priorité aux résultats.

Et la France dans tout cela ? Elle garde une vision classique de I'innovation en général, et de I'innovation sociale
en particulier : centralisée et descendante, par souci d’égalité, au risque d’ignorer sa principale richesse qu’est
sa diversité.

Philippe Durance, Le Monde, 26 Octobre 2010.
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Résumer en 150 caractéres environ, en chinois, le texte suivant. Un écart de 10% en plus ou en moins sera
toléré, mais le nombre de caractéres utilisés devra étre trés précisément indiqué a la fin du résumé. Votre travail
doit comporter un titre comptabilisé dans le nombre de caractéres.

Les citoyens sont a la base de l’innovation

Nous sommes entrés dans I’époque des grands défis planétaires. Nos dirigeants multiplient les commissions et les
groupes de travail, mobilisent des experts de tous horizons pour tenter de trouver des solutions a des problémes
complexes qui, bien souvent, dépassent largement la simple échelle nationale.

Pendant ce temps, la société se transforme en profondeur & travers mille et une petites expériences locales,
qui constituent autant de réponses concretes a ces défis et posent les premiéres pierres d’une nouvelle forme
de « vivre ensemble » : elle réinvente quotidiennement la maniére de se loger, de se nourrir, de se cultiver, de
financer ses projets, de bien vieillir aussi.

Mais, pour avoir conscience de cette transformation, il faut une autre conception du changement, tres différente
de celle qui a généralement cours dans les couloirs du pouvoir. Il faut arréter de croire que celui-ci vient
nécessairement de mesures imposées d’en haut et qu’il passe quasi exclusivement par la technique, mais plutét
qu’il vient par la société qu’il faut simplement écouter. Car la société change par elle-méme et pour elle-méme,
en dehors des cadres préétablis et des institutions, et constitue la premiere source d’innovation.

Il existe de nombreux exemples de ce mouvement d’innovation sociale a travers le monde. L’un des plus repré-
sentatifs et des plus prometteurs est celui de Totnes, une ville de 8000 dmes située dans le comté du Devon,
dans le sud-ouest de I’Angleterre. En 2006, quelques habitants ont commencé a se regrouper pour explorer les
voies nouvelles par lesquelles ils pourraient agir, ensemble, pour mettre en ceuvre un changement qui réponde
aux enjeux de rareté des ressources énergétiques et de changement climatique.

Aujourd’hui, plus d’un tiers de la population est impliqué dans un ou plusieurs des trente projets lancés, tels
que la création de jardins partagés, 'utilisation d’une monnaie locale ou encore la réalisation d’un plan de
réduction énergétique. Les habitants affichent globalement la volonté d’aboutir & la construction d'une ville
résiliente, capable de résister aux perturbations provenant de I'extérieur, et visent une certaine autonomie en
matiere d’alimentation, d’énergie, de soins, d’emplois et d’économie.

Le président américain, Barack Obama, est I'un des rares hommes politiques a avoir pris conscience de I'im-
portance de cette métamorphose. 11 déclarait officiellement, en mai 2009, 'incapacité de son gouvernement a
résoudre seul les problémes de la nation américaine et créait a la Maison Blanche méme un bureau de I'innovation
sociale chargé d’identifier et de généraliser les meilleures pratiques mises en oeuvre par les citoyens américains
dans leurs communautés respectives. Avec trois exigences : arréter de croire que les meilleures idées viennent
uniquement du pouvoir central, considérer que toutes les communautés, quelles qu’elles soient, peuvent avoir
des idées qui méritent d’étre prises en considération, et donner la priorité aux résultats.

Et la France dans tout cela ? Elle garde une vision classique de I'innovation en général, et de I'innovation sociale
en particulier : centralisée et descendante, par souci d’égalité, au risque d’ignorer sa principale richesse qu’est
sa diversité.

Philippe Durance, Le Monde, 26 Octobre 2010.
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Traduire en francais le texte ci-dessous.
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Traduire en francais le texte ci-dessous.
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Traduire en francais le texte ci-dessous.

Me estallara la cara

Uno de los mayores inconvenientes de cumplir afios, es la creciente vergiienza que uno va pasando. Le cabe
siempre la duda de si la culpa es suya, por no saber adaptarse a los nuevos usos y tiempos, o si lo es de éstos, o
sea, si los que le ha tocado vivir en su edad madura son particularmente grotescos. En modo alguno descarto la
primera posibilidad, pero, sea como sea, me voy dando cuenta de que cada vez aguanto menos ver la televisiéon y
leer la prensa, lo cual es grave para quien no tiene més remedio que estar al tanto de lo que ocurre. La televisién
y la prensa carecen de culpa, claro estd; o, bueno, quiza si tienen alguna, en la medida en que indefectiblemente
se ocupan de todas las sandeces imaginables. A menudo me pregunto cémo es que sus responsables no se dicen:
“Esto es una majaderia y no tiene cabida como noticia; es mds, es una trampa, no caigamos en ella”.

Lo cierto es que cada vez padezco mas vergiienza, y, al paso que vamos, no quiero ni imaginar mi grado de sonrojo
si vivo otros veinticinco o mas anos. Huelga hablar de la que me provocan nuestros politicos. Esa vergiienza ya
se da por descontada y no estaria de mas que recibieran unas pocas lecciones de gramatica y diccién castellanas.
Lo peor no es eso, sino lo que se muestra en las noticias “inocuas”. En un pueblo aragonés la plaza va a llenarse
por primera vez en afios porque va a medirse con los mozos un vetusto toro llamado Ratén, cuyo mérito estriba
en haberse cargado a un hombre. A los pocos dias me entero de que Placido Domingo ha actuado en el Teatro
Real de Madrid, y de que el publico, en teoria educado, no se ha limitado a aplaudirlo durante més de veinte
minutos, sino que ha coronado su ovacién cantdndole “Campeones, 0é, 0é¢”* desde el patio de butacas. Por las
mismas fechas veo la ascension al Tourmalet durante el Tour de Francia, y estoy a punto de apagar la televisién,
sin enterarme del desenlace, por no soportar la contemplacién de la muchedumbre de oligofrénicos que impiden
avanzar a Contador y Schleck, o bien ansian derribarlos: unos van disfrazados de bandera, otros de Batman,
otros van casi desnudos, buena parte son vejetes y una parte aiin mayor son unos gordos que hacen bambolearse
al sprint sus deprimentes carnes (claro estd, sprints muy breves).

Mas tarde se presenta en Marbella o por ahi Michelle Obama, y lo que me causa indescriptible bochorno no
es ya la actitud aldeana de la multitud que la persigue y que le vocea “{Eh, Michel!” como si fuera una vecina
suya de toda la vida, sino los codazos entre politicos y empresarios indignos para hacerse una miserable foto a
su lado.

Seguramente la culpa sea mia y sélo mia, por educado a la antigua, pero no veo posible aguantar veinticinco o
mas afios con un permanente rubor en las mejillas, y en aumento. A este paso, me estallard la cara.

Javier Marfas, EPS, 29/08/2010

1 Cancién que cantan los aficionados cuando su equipo de fitbol es campedn.
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Résumer en 120 mots environ, dans la langue obligatoire choisie, le texte suivant. Un écart de 10% en plus ou
en moins sera toléré, mais le nombre de mots utilisés devra étre trés précisément indiqué a la fin du résumé.
Votre travail doit comporter un titre comptabilisé dans le nombre de mots.

Les citoyens sont a la base de l’innovation

Nous sommes entrés dans I’époque des grands défis planétaires. Nos dirigeants multiplient les commissions et les
groupes de travail, mobilisent des experts de tous horizons pour tenter de trouver des solutions a des problémes
complexes qui, bien souvent, dépassent largement la simple échelle nationale.

Pendant ce temps, la société se transforme en profondeur & travers mille et une petites expériences locales,
qui constituent autant de réponses concrétes & ces défis et posent les premieres pierres d’une nouvelle forme
de « vivre ensemble » : elle réinvente quotidiennement la maniere de se loger, de se nourrir, de se cultiver, de
financer ses projets, de bien vieillir aussi.

Mais, pour avoir conscience de cette transformation, il faut une autre conception du changement, tres différente
de celle qui a généralement cours dans les couloirs du pouvoir. Il faut arréter de croire que celui-ci vient
nécessairement de mesures imposées d’en haut et qu’il passe quasi exclusivement par la technique, mais plutét
qu’il vient par la société qu’il faut simplement écouter. Car la société change par elle-méme et pour elle-méme,
en dehors des cadres préétablis et des institutions, et constitue la premiere source d’innovation.

Il existe de nombreux exemples de ce mouvement d’innovation sociale a travers le monde. L’un des plus repré-
sentatifs et des plus prometteurs est celui de Totnes, une ville de 8000 dmes située dans le comté du Devon,
dans le sud-ouest de I’Angleterre. En 2006, quelques habitants ont commencé a se regrouper pour explorer les
voies nouvelles par lesquelles ils pourraient agir, ensemble, pour mettre en ceuvre un changement qui réponde
aux enjeux de rareté des ressources énergétiques et de changement climatique.

Aujourd’hui, plus d’un tiers de la population est impliqué dans un ou plusieurs des trente projets lancés, tels
que la création de jardins partagés, 'utilisation d’une monnaie locale ou encore la réalisation d’un plan de
réduction énergétique. Les habitants affichent globalement la volonté d’aboutir & la construction dune ville
résiliente, capable de résister aux perturbations provenant de I’extérieur, et visent une certaine autonomie en
matiere d’alimentation, d’énergie, de soins, d’emplois et d’économie.

Le président américain, Barack Obama, est I'un des rares hommes politiques & avoir pris conscience de I'importance
de cette métamorphose. Il déclarait officiellement, en mai 2009, I'incapacité de son gouvernement & résoudre
seul les problémes de la nation américaine et créait a la Maison Blanche méme un bureau de I'innovation sociale
chargé d’identifier et de généraliser les meilleures pratiques mises en ceuvre par les citoyens américains dans leurs
communautés respectives. Avec trois exigences : arréter de croire que les meilleures idées viennent uniquement
du pouvoir central, considérer que toutes les communautés, quelles qu’elles soient, peuvent avoir des idées qui
méritent d’étre prises en considération, et donner la priorité aux résultats.

Et la France dans tout cela ? Elle garde une vision classique de I'innovation en général, et de I'innovation sociale
en particulier : centralisée et descendante, par souci d’égalité, au risque d’ignorer sa principale richesse qu’est
sa diversité.

Philippe Durance, Le Monde, 26 Octobre 2010.
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LA POLITICA DELLO STRUZZO SUL CLIMA

IL COLLASSO ECOLOGICO

Estate rovente o piogge torrenziali, siccita o diluvi un po’ dappertutto. In Italia il caldo & stato soffocante
per gran parte di giugno e di luglio. Ed & stato aggravato, nelle grandi citta, dall’ozono troposferico, che ha
impoverito l'ossigenazione dell’aria che respiriamo. Ma ’estate e stata torrida in tutta Europa, negli Stati Uniti,
Cina, Russia. Soprattutto, e per la prima volta, in Russia, colpita da un’ondata di calore mai raggiunta nei 130
anni di registrazioni ufficiali. Gli incendi spontanei dei boschi che lambiscono anche Mosca non hanno precedenti.
Altrove, invece, abbiamo avuto alluvioni devastanti, inedite soprattutto in Pakistan.

Allora, & proprio vero che il clima sta cambiando? Io credo di si; ma di per sé il gran caldo cosi come i grandi
freddi non costituiscono prova sufficiente di niente. Anche se una frequenza crescente di oscillazioni climatiche
estreme rafforza i nostri sospetti. Ma molti governi, Italia in testa, non fanno nulla per creare un’opinione
«verde» né per affrontare seriamente il problema del collasso ecologico. La crisi economica € e resta grave, ma il
problema della crescente invivibilita del nostro pianeta € molto, molto piu grave. Eppure da noi ¢ fiorita soltanto
I'industria dell’eolico, dei mulini a vento. Ed ¢ fiorita quasi soltanto perché fonte di tangenti e di intrallazzi.
Perché I'energia prodotta dal vento e largamente un imbroglio, visto che la nostra penisola non ha abbastanza
vento per giustificarla.

Anni fa il portavoce per eccellenza, di fatto, degli interessi petroliferi e di gran parte della grande industria &
stato il danese Bjorn Lomborg, che con il suo molto reclamizzato libro L’ambientalista scettico negava la stessa
esistenza del problema ecologico e anche la crescente scarsita delle risorse energetiche e dell’acqua. Ma Lomborg
ora dichiara che «il riscaldamento globale esiste, ¢ provocato dall’uomo, e che I'uomo deve fare qualcosa per
porvi rimedio». Bene. Alla buon’ora. Lomborg soggiunge, pero, che «la tattica consistente nell’incutere timore,
per quanto abbia buone intenzioni, non ¢ la soluzione giusta». D’accordo. Ma quale ¢ la soluzione giusta?

Gli scienziati che oggi studiano il clima, la rarefazione delle risorse naturali e, in ultima analisi, il problema
della nostra sopravvivenza, sono migliaia. S’intende che possono sbagliare. Ma la scienza procede provando e
riprovando. E noi gia disponiamo di un enorme patrimonio di dati e di conoscenze che pero vengono bellamente
ignorate dai piu.

11 fatto € che gli esseri umani non si muovono «a freddo» guidati dalle ragioni della ragione. Gli umani si attivano
«a caldoy, se hanno paura o se mossi da passioni (ivi incluse la passione per il potere e per il denaro). E cosi
la scienza ricorre, per farsi ascoltare, a proiezioni con date ravvicinate di scadenza. Ma noi siamo in grado di
prevedere un percorso, dei trends, non il «quando». Dunque predire scadenze ¢ sbagliato; ma non farlo rende
la predizione inefficace. Come uscire da questo circolo vizioso? Non lo so. Ma so che la politica dello struzzo dei
nostri governanti e la politica peggiore.

Giovanni Sartori, Corriere della Sera, 15 agosto 2010
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Résumer en 120 mots environ, dans la langue obligatoire choisie, le texte suivant. Un écart de 10% en plus ou
en moins sera toléré, mais le nombre de mots utilisés devra étre trés précisément indiqué a la fin du résumé.
Votre travail doit comporter un titre comptabilisé dans le nombre de mots.

Les citoyens sont a la base de l’innovation

Nous sommes entrés dans I’époque des grands défis planétaires. Nos dirigeants multiplient les commissions et les
groupes de travail, mobilisent des experts de tous horizons pour tenter de trouver des solutions a des problémes
complexes qui, bien souvent, dépassent largement la simple échelle nationale.

Pendant ce temps, la société se transforme en profondeur & travers mille et une petites expériences locales,
qui constituent autant de réponses concrétes & ces défis et posent les premieres pierres d’une nouvelle forme
de « vivre ensemble » : elle réinvente quotidiennement la maniere de se loger, de se nourrir, de se cultiver, de
financer ses projets, de bien vieillir aussi.

Mais, pour avoir conscience de cette transformation, il faut une autre conception du changement, tres différente
de celle qui a généralement cours dans les couloirs du pouvoir. Il faut arréter de croire que celui-ci vient
nécessairement de mesures imposées d’en haut et qu’il passe quasi exclusivement par la technique, mais plutét
qu’il vient par la société qu’il faut simplement écouter. Car la société change par elle-méme et pour elle-méme,
en dehors des cadres préétablis et des institutions, et constitue la premiere source d’innovation.

Il existe de nombreux exemples de ce mouvement d’innovation sociale a travers le monde. L’un des plus repré-
sentatifs et des plus prometteurs est celui de Totnes, une ville de 8000 dmes située dans le comté du Devon,
dans le sud-ouest de I’Angleterre. En 2006, quelques habitants ont commencé a se regrouper pour explorer les
voies nouvelles par lesquelles ils pourraient agir, ensemble, pour mettre en ceuvre un changement qui réponde
aux enjeux de rareté des ressources énergétiques et de changement climatique.

Aujourd’hui, plus d’un tiers de la population est impliqué dans un ou plusieurs des trente projets lancés, tels
que la création de jardins partagés, 'utilisation d’une monnaie locale ou encore la réalisation d’un plan de
réduction énergétique. Les habitants affichent globalement la volonté d’aboutir & la construction dune ville
résiliente, capable de résister aux perturbations provenant de I’extérieur, et visent une certaine autonomie en
matiere d’alimentation, d’énergie, de soins, d’emplois et d’économie.

Le président américain, Barack Obama, est I'un des rares hommes politiques & avoir pris conscience de I'importance
de cette métamorphose. Il déclarait officiellement, en mai 2009, I'incapacité de son gouvernement & résoudre
seul les problémes de la nation américaine et créait a la Maison Blanche méme un bureau de I'innovation sociale
chargé d’identifier et de généraliser les meilleures pratiques mises en ceuvre par les citoyens américains dans leurs
communautés respectives. Avec trois exigences : arréter de croire que les meilleures idées viennent uniquement
du pouvoir central, considérer que toutes les communautés, quelles qu’elles soient, peuvent avoir des idées qui
méritent d’étre prises en considération, et donner la priorité aux résultats.

Et la France dans tout cela ? Elle garde une vision classique de I'innovation en général, et de I'innovation sociale
en particulier : centralisée et descendante, par souci d’égalité, au risque d’ignorer sa principale richesse qu’est
sa diversité.

Philippe Durance, Le Monde, 26 Octobre 2010.

20 avril 2011 13:37 Page 2/2



Ll Portugais

._%/' MP, PC, PSI

CONCOURS CENTRALE-SUPELEC 3 heures Calculatrices interdites

2011

L'usage de tout systéme électronique ou informatique est interdit dans cette épreuve.
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No centro do Rio, com o poeta
que votou nulo e depois se zangou

Poeta, editor e grande leitor, Carlito de Azevedo, 48 anos, votou nulo na primeira volta. Os brasileiros dizem
“anular o voto”. “Todo o mundo diz que é uma inutilidade anular, mas tem um restinho de anarquista em mim.
Uma elei¢do sem voto nulo é prémio para quem nao merece.” Mas agora Carlito vai votar Dilma. O que é que
aconteceu? “Tudo o que li na Internet convencendo-me a nao votar na Dilma acabou me levando a votar na
Dilma.” Coisas como um video no YouTube em que um rapaz canta a musica “Aborte a Dilma”.

O poeta zangou-se com “a forma desrespeitosa” como Dilma é tratada, incluindo Serra. “Duvido que o Serra
falasse assim com o Lula ou com Collor. Tem um lado bem machista brasileiro. Acho que ele considera que
perder para uma mulher seria mais grave do que para um homem. No primeiro turno pude dar-me ao luxo
de ser anarquista, mas agora, notando que o inimigo é capaz de tanta coisa, a gente faz uma frente popular.
As pessoas que criam esse terror merecem perder. Essas pessoas que ficam horrorizadas de ir no aeroporto e
ver gente que antes ndo andava de avido. Essas pessoas estdo muito chateadas por ter de dividir.” Carlito esta
longe de satisfeito com o PT: “As aliancas do PT séo horriveis. O recuo do PT para fazer alianca com a Igreja
é horrivel.” Mas o outro lado é pior. “Este pais em dado momento colidiu com a possibilidade de riqueza sem
estar preparado.”

E tem mais: “No6s somos os tardios. A gente chega no momento do planeta esgotado, com seis mil milhoes que
em breve serdo dez mil milhdes. Se cada chinés consumisse o que consome um americano médio, os recursos do
planeta iam acabar em seis meses.” Entao, o que preferimos, deixar centenas de milhoes a comerem sé arroz,
ou igualdade para todos e acabar com o planeta? “A grande arte de viver vai ser dizer nao a 99 por cento das
possibilidades para ficar com o que realmente interessa.” Serra, diz Carlito, representa ficar com a op¢ao mais
rentavel. “Lula e Dilma, apesar de tudo, representam escolhas que vao além disso.” Mas Lula e Dilma nao sao
a mesma coisa. “No Lula tinha uma ideia de felicidade e ndo vejo a Dilma ligada a uma ideia de felicidade”, diz
Carlito.

29.10.2010 — Por Alexandra Lucas Coelho, no Rio de Janeiro (Jornal Publico)
texto adaptado
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Résumer en 120 mots environ, dans la langue obligatoire choisie, le texte suivant. Un écart de 10% en plus ou
en moins sera toléré, mais le nombre de mots utilisés devra étre trés précisément indiqué a la fin du résumé.
Votre travail doit comporter un titre comptabilisé dans le nombre de mots.

Les citoyens sont a la base de l’innovation

Nous sommes entrés dans I’époque des grands défis planétaires. Nos dirigeants multiplient les commissions et les
groupes de travail, mobilisent des experts de tous horizons pour tenter de trouver des solutions a des problémes
complexes qui, bien souvent, dépassent largement la simple échelle nationale.

Pendant ce temps, la société se transforme en profondeur & travers mille et une petites expériences locales,
qui constituent autant de réponses concrétes & ces défis et posent les premieres pierres d’une nouvelle forme
de « vivre ensemble » : elle réinvente quotidiennement la maniere de se loger, de se nourrir, de se cultiver, de
financer ses projets, de bien vieillir aussi.

Mais, pour avoir conscience de cette transformation, il faut une autre conception du changement, tres différente
de celle qui a généralement cours dans les couloirs du pouvoir. Il faut arréter de croire que celui-ci vient
nécessairement de mesures imposées d’en haut et qu’il passe quasi exclusivement par la technique, mais plutét
qu’il vient par la société qu’il faut simplement écouter. Car la société change par elle-méme et pour elle-méme,
en dehors des cadres préétablis et des institutions, et constitue la premiere source d’innovation.

Il existe de nombreux exemples de ce mouvement d’innovation sociale a travers le monde. L’un des plus repré-
sentatifs et des plus prometteurs est celui de Totnes, une ville de 8000 dmes située dans le comté du Devon,
dans le sud-ouest de I’Angleterre. En 2006, quelques habitants ont commencé a se regrouper pour explorer les
voies nouvelles par lesquelles ils pourraient agir, ensemble, pour mettre en ceuvre un changement qui réponde
aux enjeux de rareté des ressources énergétiques et de changement climatique.

Aujourd’hui, plus d’un tiers de la population est impliqué dans un ou plusieurs des trente projets lancés, tels
que la création de jardins partagés, 'utilisation d’une monnaie locale ou encore la réalisation d’un plan de
réduction énergétique. Les habitants affichent globalement la volonté d’aboutir & la construction dune ville
résiliente, capable de résister aux perturbations provenant de I’extérieur, et visent une certaine autonomie en
matiere d’alimentation, d’énergie, de soins, d’emplois et d’économie.

Le président américain, Barack Obama, est I'un des rares hommes politiques & avoir pris conscience de I'importance
de cette métamorphose. Il déclarait officiellement, en mai 2009, I'incapacité de son gouvernement & résoudre
seul les problémes de la nation américaine et créait a la Maison Blanche méme un bureau de I'innovation sociale
chargé d’identifier et de généraliser les meilleures pratiques mises en ceuvre par les citoyens américains dans leurs
communautés respectives. Avec trois exigences : arréter de croire que les meilleures idées viennent uniquement
du pouvoir central, considérer que toutes les communautés, quelles qu’elles soient, peuvent avoir des idées qui
méritent d’étre prises en considération, et donner la priorité aux résultats.

Et la France dans tout cela ? Elle garde une vision classique de I'innovation en général, et de I'innovation sociale
en particulier : centralisée et descendante, par souci d’égalité, au risque d’ignorer sa principale richesse qu’est
sa diversité.

Philippe Durance, Le Monde, 26 Octobre 2010.
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. 1
Ha pbiHKe Tpyaa MHTe/JIEKT He B no4éTe . bapMeHbl onsATh modeuiu
HHKEHEPOB.

B CCCP 6apmen fgaxe B caMOM IPOTHBHOM MHUBOApe” TOXE 3apabarsiBall MHOTO OOJIBIIE,
YeM WH)KEHEp W yYUTEIb.

Oxwunaercss, 4To K KOHIYy 3TOrO MOJYrogusi 3a OJHOro OapMeHa OynyTr OOpOThCs
MUHHUMYM 7 pa60T0/:[aTeJ1e1?I3, TOTOBBIX IUIATUTH €My OT 25 ThIC. py0. A BOT apXHTEKTOPHI,
Nearoru, NHKEHepbl 00JIbIIe HUKOMY HE HY)KHbl — MX OT 25 10 34 NpEeTeHIEHTOB Ha OAHY
BakaHcuio. [Ipuuém paboromaTenu oOealOT TIIATHTh HHXKEHEPY Ha MPOU3BOJICTBE HE Oojiee
20 ThIC. py0., MOMOIIHUKY Oyxranrepa B OaHke BOOOIIE JaOT B CpeaHeM 19 ThIC., U TOJNBKO
aApXUTEKTOP MOKET IMPETEHA0BATh Ha T€ ke 25 ThIC., 4YTO U OapMeEH.

[Touemy >xe 3a BakaHCUH, TOAe TpeOyeTcs: cepb&3HOoe oOpa3oBaHUE, IUIATAT MEHbBIIE U
KOHKYpeHIIHs 000cTpsieTcs, a AePUIUT «MabYMKOB 332 CTOHKOI» TONBKO Kpermyaer? Buaumo,
MOTOMY, YTO BBIXOJ] U3 Kpu3uca B Poccun oTmeuaercs mpexie BCEro pe3sKuM poCTOM YHCia
GapoB NP OIHOBPEMEHHOIl <«3aMOPO3KE'», €CIH He COKPAIICHHH, pabOdhX MECT B
00pa30oBaHNM, CTPOUTENBCTBE U HA IPOU3BOJCTBE.

Kcratun, mobexa GapMeHOB Haja WH)KEHEPAaMHU 3aCTaBISIET BCIIOMHHUTH TOABI COBETCKOTO
3acTOsl — BeJlb COCTOSTHUE pBhIHKA TPyJa BCErJa TOYHO OTPaKaeT COCTOSHHE SKOHOMHUKH. ...
Wmxenep wim memaror OHIyIIaloT, YTo UX mpodeccun BcE MeHee BocTpeOoBaHbl. [losToMy
JIOAW HE COBETYIOT JAETAM HATH YYHUTHCS HAa WH)KEHEPOB, ... XOTS C BBICOKHMX TPHOYH
OOBSIBIISICTCS, YTO CTPAHE HYXXHBI KBATH(DUIIMPOBAHHBIE CIICITHATUCTEL. (...)

Oty omymeHust GUKCUPYET CTATUCTHKA: YBEPEHHOCTHh B 3aBTpAIlHEM IHE y POCCHUSH
nagaer (c Mas IO aBrycT CHM)KEHHE Ha 4%). [{nst cpaBHEHMS: B €BPO30HE 3a TOT XK€ MEPUOJ
9TOT MOKa3aTeNb yIydmmics Ha 6%. ...UyTs ycrokanBaeT UMb TO, YTO MACCOBO B OapMEHBI
poccusiHe MOKa He KHJIAIOTCS, XOTh X U 30BYT. A TBITAIOTCSI OOPOTHCS 32 MECTO apXUTEKTOpa
WIA WHXEHepa, XOTA M 3apaboTOK MOMEHbIIE. JTO TOBOPHT O TOM, YTO €CTECTBEHHOE
KeJlaHHe PeaTn30BaTh CBOU BO3MOYKHOCTH, TOOUTHCS YCIIEXOB B Ipodeccuu B HapoJie ene He
UCYE3JI0 OKOHYATENBHO.

I'eopruit bost, nosmronor.

AprymenTs! 1 @aktsr Ned2
ot 20 okts0ps 2010 T.
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moyét = estime, honneurs
nuBOap = MUBHOU Oap
employeur
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20 aprelya 2011 13:38 Page 1/2



Résumer en 120 mots environ, dans la langue obligatoire choisie, le texte suivant. Un écart de 10% en plus ou
en moins sera toléré, mais le nombre de mots utilisés devra étre trés précisément indiqué a la fin du résumé.
Votre travail doit comporter un titre comptabilisé dans le nombre de mots.

Les citoyens sont a la base de l’innovation

Nous sommes entrés dans I’époque des grands défis planétaires. Nos dirigeants multiplient les commissions et les
groupes de travail, mobilisent des experts de tous horizons pour tenter de trouver des solutions a des problémes
complexes qui, bien souvent, dépassent largement la simple échelle nationale.

Pendant ce temps, la société se transforme en profondeur & travers mille et une petites expériences locales,
qui constituent autant de réponses concrétes & ces défis et posent les premieres pierres d’une nouvelle forme
de « vivre ensemble » : elle réinvente quotidiennement la maniere de se loger, de se nourrir, de se cultiver, de
financer ses projets, de bien vieillir aussi.

Mais, pour avoir conscience de cette transformation, il faut une autre conception du changement, tres différente
de celle qui a généralement cours dans les couloirs du pouvoir. Il faut arréter de croire que celui-ci vient
nécessairement de mesures imposées d’en haut et qu’il passe quasi exclusivement par la technique, mais plutét
qu’il vient par la société qu’il faut simplement écouter. Car la société change par elle-méme et pour elle-méme,
en dehors des cadres préétablis et des institutions, et constitue la premiere source d’innovation.

Il existe de nombreux exemples de ce mouvement d’innovation sociale a travers le monde. L’un des plus repré-
sentatifs et des plus prometteurs est celui de Totnes, une ville de 8000 dmes située dans le comté du Devon,
dans le sud-ouest de I’Angleterre. En 2006, quelques habitants ont commencé a se regrouper pour explorer les
voies nouvelles par lesquelles ils pourraient agir, ensemble, pour mettre en ceuvre un changement qui réponde
aux enjeux de rareté des ressources énergétiques et de changement climatique.

Aujourd’hui, plus d’un tiers de la population est impliqué dans un ou plusieurs des trente projets lancés, tels
que la création de jardins partagés, 'utilisation d’une monnaie locale ou encore la réalisation d’un plan de
réduction énergétique. Les habitants affichent globalement la volonté d’aboutir & la construction dune ville
résiliente, capable de résister aux perturbations provenant de I’extérieur, et visent une certaine autonomie en
matiere d’alimentation, d’énergie, de soins, d’emplois et d’économie.

Le président américain, Barack Obama, est I'un des rares hommes politiques & avoir pris conscience de I'importance
de cette métamorphose. Il déclarait officiellement, en mai 2009, I'incapacité de son gouvernement & résoudre
seul les problémes de la nation américaine et créait a la Maison Blanche méme un bureau de I'innovation sociale
chargé d’identifier et de généraliser les meilleures pratiques mises en ceuvre par les citoyens américains dans leurs
communautés respectives. Avec trois exigences : arréter de croire que les meilleures idées viennent uniquement
du pouvoir central, considérer que toutes les communautés, quelles qu’elles soient, peuvent avoir des idées qui
méritent d’étre prises en considération, et donner la priorité aux résultats.

Et la France dans tout cela ? Elle garde une vision classique de I'innovation en général, et de I'innovation sociale
en particulier : centralisée et descendante, par souci d’égalité, au risque d’ignorer sa principale richesse qu’est
sa diversité.

Philippe Durance, Le Monde, 26 Octobre 2010.
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